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 إعداد الخطة الاستراتيجية فريق 

بتشدددددددددددددددالددة        دد     ل  دد   2023( لسددددددددددددددد دد  7  م ) ئيس  لجددع  دد  تم إصددددددددددددددددد            

ةل  لأهلل  و    ل لم جع    ل لاستر تلجل    تتاون   :  2028-2023 لفتر

ي  ل عه أ. .  1
 للف    يوسف  لم ن 

ً
  ئيسع

  ب   ل حلم  ل وزيأ. .   2
ً
 للف     ي  

 بعلف     . زك  ع ب و  3
ً
  ضو 

 بعلف    شه   حم   م  ن  4
ً
  ضو 

 بعلف     حم  بسعم  ب الله 5
ً
  ضو 

 

 مقدمة عن الجامعة 

 معلومات عامة

 جامعة رواد العلم الأهلية  سم  لجع   
 2021 تع  ددددخ  لتأسيس

 أ.د. عبد السلام عمارة مسعود عمارة  سم  ئيس  لجع   
 هدكتورا  ل لمي   لمؤهة

 علم الصيدلة الحيوية وحرائك الدواء  لت صص

 أستاذ  ل  ج   ل لمل 

ي تم ح     إتمعم  ل   س   لجع  ل 
 بكالوريوس علوم صيدلانية  لشهع ة  لتر

 فصول دراسية 10   ة  ل   س  بعلجع   

ية  لغ   ل   س  ز  العربية أو الإنجلي 
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 جامعةلباالتعريف 

ة تاسددددط  ل علط   ع    2021 سدددد   جع    لتأسددددسدددد      أجة تق يم خ    ت للمل   تمت  

ي ت مل  
 
و هع  ت وتاون  حة ثق   لمجتمع و  لبه وتلتى  ت لبعت سدددددوم  ل مةس و  سدددددهعم  

 لمجتمع    خلال كدددددع   أيدددددع يمي وو   ي كفؤ وت ن م  لت دددددعون  ع  لمؤسدددددددددددددددسددددددددددددددددددددعت  لمحللددددد  

 و   للمل  و ل ولل . 

  ةجامعال نبذة عن

ي  تشددددددددددددددددعب  و  تب    تبع  وثلقع بف و   أن  لأ سددددددددددددددددعم  ل لمل  بجع     و    ل لم بعب هع بتى

ك  ت  م  ل لم       ع  . حلث أن   ظم  لمق   ت  ل   سددددددددل  ل  سددددددددعم شي  و    مل هع  شددددددددتر

 لت صدددددددصدددددددعت وتفتح أبو ل ج ي ة     ل لم و لم    .  لي تت ع ة  ع  لقضدددددددعيع و لمو  ددددددد ع 

ي ي تلف    حلث  لشكة و لمضمون     لو ع  لتقلل ي  ل لمل       
ظو  أو  علط ت  لقر

 للت  يس. 

أن جع     و    ل لم ح  صدددددد   ب  و تب   لت و   ل لمي و لتحصددددددلة  لمنم  وله    أن   ظم 

ة  ل لمل  و قع  لم ظو   لح يث و لمت و   ل ي يت ت  إ خعل   ق   ت  لأ سددددددددددعم ت  م  لمسددددددددددت 

ي  لملا   وت و    ل
 
ي تكع ة  لمق   ت  ل   سددددددل  و  ع  لت  خة  

 
م عهج بعلشددددددكة  ل ي  سددددددهم  

  لمف   ت و لتح ي   ل     لهع  ل ي يتفع ى  ل عبع  ل مومي  لهلامي و تفع ى  لتا   . 

ي  لو  ع و ددددددددد   بحلث  سدددددددددمح ل ع بعلوصدددددددددول إ   ع 
 
 ل     ل   سدددددددددل   لم تم ة ل  سدددددددددعم  

ي خددد  ددد   ل دددعلدددط و لمجتمع كمدددع تضدددددددددددددددم  أ ددد    نصددددددددددددددد و   للددده وتما  دددع    تحق   أهددد  
 
  دددع  

   جعت  شدددكة إ دددع   حقلق  لاحتلعجعت  جتم  ع بشدددكة يتمعث   ع يح ا    حول ع    

 ت و .  
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  جامعةرؤية ورسالة ال

 

 
ا
 : رؤية الجامعة أول

ي ب   ج  لت للم  ل ع ي و لبحث  ل لمي ل      لمجتمع
 
  لتمت    

 
 
 : رسالة الجامعةثانيا

ة لتأهلة    لا تقعء بعل   عت و لابحعا  ل لمل  للمجتمع    خلال تق يم ب   ج ت للمل   تمت  

ي ت صصعت  ل لوم  لصل لانل 
 
 كو      ع س   حللع  

 
 
اتيجيةثالثا  : أهداف الجامعة الاسير

ة بمهع  ت  ه ل  وبحنل   علل .  .1 ة لل لال و      كو     تمت    تق يم ب   ج  يع يمل   تمت  

ي  لمجعلات  ل  ل   لم تلف    م و  .2
 
 شج ع  لبحث  ل لمي  

ي  .3
  لأ  ء  لأيع يمي و     ي بعلجع    وتو ت   ل عل   لت للمل   لم عسدددددددب   لتر

 ت و   وتحسدددددددا  

 تحفم  ل لب  وأ ضعء ه ل   لت  يس  ب  لتمت   و لاب   . 

ي  جعلات ت   ط  .4
 
 لت عون  ع  لمؤسدددسدددعت و لم ظمعت و لمصدددحعت و ل لع  ت  لمجم    

ي حمعي   ل عل  وتق يم خ  عت للمجتمع. 
 
  ل لال وتو ت    ص  مة لل  جا   و 

 
 
 : القيم رابعا

 ل مة ب وح  لف     – لتمت    –لشفع ل    –لمص   ل    – خلاص   – لأ عن  
 
 
  غايات: الخامسا

 و لت لم د  لبحث  ل لمي د خ     لمجتمعت للم  ل
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 أعداد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

 بقسم العلوم الصيدلانية دد الطلبةع  

 عدد الطلبة التصنيف ت

 42   نعا  -1

 189  ل كو   -2

 231 إجمع ي  ل لب   لل ب ا   

3-  : با  
  ل لب   لمغتر

  لسد ا    -1

  لسو  ن -2

  ددددددددددددددد صددددد -3

 دددعددددددددددسو   -4

   مددددددد لددد  -5

 

1 

2 

1 

3  

2 

با   
 9 إجمع ي  ل لب   لمغتر

 عدد أعضاء هيئة التدريس 

 عدد أعضاء هيئة التدريس التصنيف ت

 2  لقع     -1

 12  لمت عونا     -2

 14   جمع ي 
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 الفرضيات الاساسية للخطة الاستراتيجية 

اتيجية ل فيما يخص ضمان واعتماد الجودة  العلمرواد جامعة تقوم الفرضيات للخطة الاسير

 : ي
ر
 على الات

 ضمان اعتماد الجودة لجميع عناصر العملية التعليمية.  (1

ز احتياجات التنمية المستدامة والمجتمع.  (2  شمولية الاهداف لتحقيق التوازن بي 

لتحديد نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة والفرص ( SWOTاعتماد تحليل ) (3

ز المستمر.  والتحديات الخارجية لضمان  الجودة والتحسي 

المتابعة المستمرة لتحديد الاحتياجات عن طريق استخدام معايي  ومقاييس تقييم  (4

 الأداء والمقارنة المرجعية. 

ز  (5 ورة التحسي  ز الأداء الفعلىي للمؤسسة وأهداف ضمان صرز لتقليص الفجوة بي 

 الجودة. 

ات (6  يجية. وجود اليات محددة للمتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الاسير
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الخطة الاستراتيجية(  1شكل ) 
 

 التهديدات( –الفرص  –نقاط الضعف  -الفجوة )تحديد نقاط القوة 

 

 أين نحن؟

  

 كيف يكون العمل؟

 من يقوم بماذا؟

 متى يبدأ ومتى ينتهي؟

 ؟المخرجات مع الاهدافهل توافقت 

 الأن

 لقائماالوضع 

 المستقبل

 الوضع المرغوب فيه 

 الفجوة
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 المعنيون بالمشاركة في صياغة الخطة الاستراتيجية

 

 

 ( المعنيون بالمشاركة في صياغة الخطة الاستراتيجية2شكل )

أعضاء هيئة  -حيث تشكل المشاركة مكونا رئيسا من مكونات التخطيط الاستراتيجي، ومن هذه الاطراف 
 ، المجتمع، أولياء الامور، والجهات الرسمية...الموظفينالتدريس، الاداريون، الطلبة، 

 

 

 

المركز الوطني 
 لضمان الجودة
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 التحليل الاستراتيجي 

  قام الفريق بإجراء التحليل الاستراتيجي باستخدام عدة اساليب:

 (.SWOTتحليل ) - 1

 .تحليل البيئة الخارجية -2

 

 جاءت نتائج التحليل كالتالي:و

 تحليل البيئة الداخلية
 نقاط الضعف نقاط القوة المؤشر

    ي   لمسؤلا   بعلجو ة مت  كع ل    هتم  بضمعن  لجو ة جع    لإ   ة       ة  ل للع و لمسؤولا   

ي   تفعء  لموظفا   
 
     مت  كع 

ي  لت صص ه ل   لت  يسأ ضعء 
 
ة   هم ل شكة     مت عونا   نسب  ك ت 

ي  ستوي  للغ   لانجلت     بعل   س  لتر  ون   ل لب 
 
   ف  

  لتسجلة و لق ول
ي إج  ء ت  لق ول 

 
سهول  وشفع ل   

 و لتسجلة
   ظو    لتسجلة مت   ف ل 

 تو ت   لوسعئة  لت للمل    ل  وجو    ت  كع ة لت للم و لت لم  لم      ل   ل 

  جل   لمل   حكم   لبحث  ل لمي 
  ف  سعهم    ضعء ه ل  

ي  لبحث  ل لمي 
 
  لت  يس  

 تق يم خ جا   ذوي كفعءة  علل   لمجتمع و ل عل 
 ل   لت عون  ع  ؤسسعت  لمجتمع 

ي 
  لم ن 

 لا توج  أ ل  ولو ئح   ل    وجو  أ ل  ولو ئح   عل   لأ ل  ولو ئح  ل مة
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 تحليل البيئة الخارجية 
 التحديات الفرص المؤشر

  ل لب 
ي  ل   س    م 

 
 نتظعم  ل لال  

 بمؤسسعت  ل ول   ل ع  

نظ ة  لمجتمع للت للم  ل عص بأنه 

  ون  لمستوى  لم لول     لجو ة

  لظ و   لا  ل 
ي  لممتعز بمحل  

 لجعنط  لا ت 

 جع    ل
ي 
 
ي  

  ل ول  بشكة  عم لتوت   لأ ت 

  لظ و   لا تصع ي 
ز ع ة  لتكلف   لت  يسل  بمؤسسعت 

  لت للم  ل عص   لم تم ة

  م تق يم  ل ول  لأي شكة    

 للكللعتأشكعل  ل  م  لمع ي 

  ل عص 

  ل عص   لمؤسسعت
جو ة  ل ملل   لت للمل  بمؤسسعت 

ي  ل عص   لأ     لف  ىخ   لت للم  ل تى
 ز ع ة      لجع  عت
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 بينات الخطة الاستراتيجيةمصادر 

 

: ا ي تمثلت فيما يلىي
 عتمد فريق إعداد الخطة على البيانات المتوفرة والتر

 جع    ل لعنعت  لمتعح  ل ى  لا    ت و لأ سعم  ل لمل  بعل . 

  . لتق     لس وي ل  سعم ونتعئج  ست لعنعت  ل أي و لمقعبلات  لمت مق  

  ي  ع   بهع   م
  ب   عيت   لم   لتق لم  ل  تل ل   س   ل  تل   لتر

ُ
 كم   تمع  

ي لضمعن  لجو ة و  تمع   ؤسسعت  لت للم  ل ع ي 
 . لوبت 

  نتعئج  لتحللة  ل بععي(SWOT) جع    ل ي  نجم بعل . 

  . تقع     اتط  معن  لجو ة وتق لم  لأ  ء حول  نش    لجو ة بعلأ سعم  ل لمل 

  ي  ع  لكع   ) لأ
 و لا   ي(. يع يمي جلسعت  ل صف  ل هت 

  .نتعئج تحللة  ست لعنعت  لعس  لآ  ء 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 2028 - 2024الخطة الاستراتيجية 

 

 12 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية

 الأنشطـــة المراحل

   حل   لته ل  و      
  شالة       ل مة  ل عص بو ع  ل     لاستر تلجل . 

 . ي ي  جعل  لت  ل   لاستر تلجى
 
  لاست عن  بأح   لمستشع     

ي  لتمهل  
 للتحللة  ل  ت 

س ولم     جع   ت ظلم و ش  مة ل   س   لو ع  ل  ه  لل

 كلفل  ب عء  لأه    و لاستر تلجل . 

ي لتبلعن   ى   لمعم بعلم عيت  
ت ظلم جلسعت  صف  هت 

 . ي   لوب ل  للجو ة و لا تمع   لمؤسسي و لتى  جى

 لابلا   ب تجع ل  لآخ     م  خع و    حل   لته ل  

 ب     كم  معن  لجو ة. للا تمع     

ي 
 إج  ء  لتحللة  ل  ت 

تحللة  لفجوةس و ست لاص  لممع سعت  لمنب وذل     

وتح ي  نقع   لقوة  جع   خلال تحللة  ل عل   ل  خلل  لل

و لض ف   هعس وتحللة  ل عل   ل ع جل  وتح ي   لف ص 

 و لته ي  ت بهع. 

 ب ذوي  س و   هجع   إ ع ة  ل ظ   لمع س    لقلعم به بعل

  ل لا   وتحللة  لأولو عت  لاستر تلجل   لمستقبلل . 

صلعم    عصر  ل    

  لاستر تلجل 

 ق  و ش  مة لم  ج   وت و   صلعم   ؤ   و سعل  وأه    

 وب   جه  ل لمل .  جع   و لم  ل

 و ع  لصلعم   ل هعئل  ل  عصر  ل   . 

ب عء  ل     لاستر تلجل  

 و لتفصللل  و لأنش  

بحلث  شمة  لأهد     تح ي    خلات  ل     لاستر تلجل 

 ذ ت  لاولو   و لملح . 

 و ع  ؤش  ت  لأ  ء. 

 تح ي   لمت   نلدددددد  و صع    لتمو ة. 

 . جع     تمع   ل        بة  جلس إ   ة  ل

 تح ي        تعب   ت فل   ل   . 
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 العامةالأهداف الاستراتيجية 

ي الأول:  اتيج   الهدف الاسير

ة بمهع  ت  ه ل  وبحنل   علل .  ة لل لال و      كو     تمت    تق يم ب   ج  يع يمل   تمت  

 : ي
ز
ي الثات اتيج   الهدف الاسير

ي  لمجعلات  ل  ل   لم تلف 
 
 .   م و شج ع  لبحث  ل لمي  

ي الثالث:  اتيج   الهدف الاسير

  لأ  ء  لأيع يمي و     ي بعل
ي تحفم مل   لم عسب   لوتو ت   ل عل   لت لل جع   ت و   وتحسا  

تر

  ل لب  وأ ضعء ه ل   لت  يس  ب  لتمت   و لاب   . 

ي الرابع:  اتيج   الهدف الاسير

ي  جعلات ت   ط 
 
 لت عون  ع  لمؤسسعت و لم ظمعت و لمصحعت و ل لع  ت  لمجم    

ي حمعي   ل عل  وتق يم خ  عت للمجتمع. 
 
  ل لال وتو ت    ص  مة لل  جا   و 
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 الأهــداف العامـة والأهــداف التفصيلية

 

 

اتيجية( الهـــدف العام الأول  الاهداف التفصيلية )الاسير

ة لل لال و        تق يم ب   ج  يع يمل   تمت  
ة بمهع  ت  ه ل  وبحنل   علل   كو     تمت  

تأهلة أ ضعء ه ل   لت  يس وت    هم  ب أسعللط 
 .  لت للم و لت لم  لمتعح 

ّ    خة  ل ستح  ا  لل ع لا    جع   جو ئم  لتمت 
 وأ ضعء ه ل   لت  يس و ل لب . 

ي 
ز
اتيجية( الهـدف العـام الثـات  الاهداف التفصيلية )الاسير

ي  لمجعلات 
 
  م و شج ع  لبحث  ل لمي  

  ل  ل   لم تلف . 
 
 
 

 .  ثقع    لبحث  ل لمي
 نش 

 لت عون  ع  لمؤسسعت  لت للمل  و لبحنل  للا تقعء 
 . جع    ل لمي بعل بعلبحث

ي إ      شع  ددددع 
 
  م و شج ع  ل لال  لمتمت      

  لت  ج وتو ت     كعنلعت  للاز   لهم. 
  م و شج ع أ ضعء ه ل   لت  يس و لمهتما       

 إ    هم للبحوا  ل لمل . 

اتيجية( الهـدف العـام الثالـث  الاهداف التفصيلية )الاسير

  لأ  ء  لأيع يمي 
و     ي ت و   وتحسا  

ي  جع   بعل
وتو ت   ل عل   لت للمل   لم عسب   لتر

ه ل   لت  يس  ب   ل لب  وأ ضعءتحفم 
  لتمت   و لاب   . 

 
 

ي  ت لبعت  ل ملل   لت للمل .   تو ت        ت للمل  تلتى
 تجهت    لم      لت للمل  بأح ا  لأجهمة. 

 جع   لل  لمتعح   لمعلل  و ع سلعس  لت مل   لمو    
 ل تست  لهع ت و   كع    اونعتهع. 

 . جع    شالة      للجو ة لم  ج   آللعت  ل مة بعل
 ق  و ش  مة لم  ج   وو ع ة صلعم   ؤ   و سعل  

 . جع   وأه    و لم  ل
و لسعي لا تمع  ب   جهع و     عيت   جع   تأهلة  ل

   كم  معن  لجو ة. 
اتيجية(الاهداف التفصيلية ) الهــدف العــام الرابع  الاسير

 لمؤسسعت و لم ظمعت   لت عون  ع
ي  جعلات 

 
و لمصحعت و ل لع  ت  لمجم    

ت   ط  ل لال وتو ت    ص  مة لل  جا   
ي حمعي   ل عل  وتق يم خ  عت للمجتمع. 

 
 و 
 

 ق   تفع عت  ع  لمصحعت و ل لع  ت  لمجم   
 لتماا    ل لال     لت   ط بم   قهع. 

ي  ل   س   حتلعجعت  لسوم   جع    لمحبي    خ جى
 و لتو صة بشأنهم لتما  هم     ل مة. 

 لتو صة  ع  لمؤسسعت و له لعت و  ظمعت  لمجتمع 
ي تق يم خ  عت للمجتمع وحمعي  

 
ي للمسعهم   

 لم ن 
  ل عل . 


